
IronsideFarrar 
ммм aŎ5ƻƴŀƭŘ wƻŀŘ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ 9Iт пb² 
¢ŜƭΥ лмом ррл срлл 

ǿǿǿΦƛǊƻƴǎƛŘŜŦŀǊǊŀǊΦŎƻƳ  
 

aŀǊŎƘ нлмоκ тфно 

5ƻǊƴƻŎƘ  
9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ  

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎ ōȅ Lŀƴ ²ŜǎǘŀŎƻǧΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IƛǎǘƻǊȅƭƛƴƪǎ aǳǎŜǳƳΦ 



wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ- 
 
LǊƻƴǎƛŘŜ CŀǊǊŀǊ [ǘŘ 
ммм aŎ5ƻƴŀƭŘ wƻŀŘ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
9Iт пb² 
 
CƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
 
5ƻŎǳƳŜƴǘ bƻΦтфно ±о 
wŜǇƻǊǘ LǎǎǳŜ bƻΦм 
aŀǊŎƘ нлмо 
!ǳǘƘƻǊΥ {YκWaC 

5ƻǊƴƻŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊƛŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ   



тфно 5ƻǊƴƻŎƘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - aŀǊŎƘ нлмо 

/hb¢9b¢{ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 
мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 5ƻǊƴƻŎƘ нлмо 

 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 

 

нΦл 9ŎƻƴƻƳƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  
 5ƻǊƴƻŎƘ нлно ς /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 

 

оΦл aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
оΦм .ǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ - ŀ vǳŀƭƛǘȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ  

оΦн LƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

оΦо 9ƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

оΦп .ǳƛƭŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

оΦр {ŜŎǳǊŜ 9ũŜŎǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

 

пΦл !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
 tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

   

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!Φ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

.Φ {ƻŎƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŀǎŜƭƛƴŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

/Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5Φ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

9Φ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

CΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ 

DΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ƛǘŜǎ  

IΦ CǳƴŘƛƴƎ aŀǘǊƛȄ 

LΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



IronsideFarrar  

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 5ƻǊƴƻŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 



 ƛ 

тфно 5ƻǊƴƻŎƘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - aŀǊŎƘ нлмо 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

5ƻǊƴƻŎƘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƻōǳǎǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 

 

5ƻǊƴƻŎƘ нлно  
.ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 5ƻǊƴƻŎƘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ .ǊŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлноΣ 5ƻǊƴƻŎƘ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

 

! CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ vǳŀƭƛǘȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 
.ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ 

ŎƘƻƛŎŜ ƎƻƭŦ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

 

! 5ƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ wƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƻŘǳŎǘ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ - ǘƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ .ǊŀƴŘ 

 

! tƭŀŎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

 
! wƻōǳǎǘ [ƻŎŀƭ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŜ ǘƻ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ¦ILΥ  
.ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¦IL ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΤ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлно 5ƻǊƴƻŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǝŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ 5ƻǊƴƻŎƘΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

 

мΦ .ǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ - ŀ Ψvǳŀƭƛǘȅ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΩ  

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 5ƻǊƴƻŎƘ ϧ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

оΦ 9ƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

пΦ .ǳƛƭŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

рΦ {ŜŎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 



IronsideFarrar  

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 

άLǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƻƴ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜέ 
   ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ό¦{! wȅŘŜǊ /ǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ нлмпύ 

¢ƘŜ рǘƘ .Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ  
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ DƻƭŦ 5ƛƎŜǎǘ нллрΦ 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ плл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DƻƭŦ ƛƴ нлмс 



 м 

тфно 5ƻǊƴƻŎƘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - aŀǊŎƘ нлмо 

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 

5ƻǊƴƻŎƘ нлмо 
5ƻǊƴƻŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ǘƻ bƻǊǘƘ 

IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ILΦ 

 

5ƻǊƴƻŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘǎ 

ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Ψǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƭƭΩΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

 

5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƛŎƘŜ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όIL9ύ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ 5ƻǊƴƻŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

5ƻǊƴƻŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛΦŜΦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΤ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ м 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜ  



н  

IronsideFarrar  

нΦл 9/hbhaL/ Cw!a9²hwY 

5ƻǊƴƻŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǘŀƛƭ ϧ ŜǾŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 



 о 

тфно 5ƻǊƴƻŎƘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - aŀǊŎƘ нлмо 

нΦл 9/hbhaL/ Cw!a9²hwY 

5ƻǊƴƻŎƘ нлно ς /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
¢ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ϧ 9ύΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ǘǊŜƴŘǎΣ 5ƻǊƴƻŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

 

YŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 5ƻǊƴƻŎƘ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлноΣ 5ƻǊƴƻŎƘ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

 

! vǳŀƭƛǘȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 
.ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ 

ŎƘƻƛŎŜ ƎƻƭŦ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

 

! 5ƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ wƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƻŘǳŎǘ 
.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ - ǘƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ .ǊŀƴŘΦ 

 

! tƭŀŎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

! wƻōǳǎǘ [ƻŎŀƭ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŜ ǘƻ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¦IL 
.ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¦IL ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΤ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ   

5ƻǊƴƻŎƘ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǝŜǊ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ н 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ - ŀ {ƘŀǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 

Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻΥ 

Â aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

Â .ŀƭŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Â 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Â 5ƛǎǝƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 

 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ  ƎŀƭǾŀƴƛǎŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ƻǊƴƻŎƘ  - 

ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎΦ 



п  

IronsideFarrar  

оΦл a!{¢9wt[!b h.W9/¢L±9{ 

моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 5ƻǊƴƻŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭτŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 



 р 

тфно 5ƻǊƴƻŎƘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - aŀǊŎƘ нлмо 

оΦл a!{¢9wt[!b h.W9/¢L±9{ 

{ŜǩƴƎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ р ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ  ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 5ƻǊƴƻŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘΦ 

 

м .ǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ- Ψ! vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΩ  

Â 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Â tǊƻƳƻǘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƭŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

Â tǊƻƳƻǘŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ  

Â LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 

н LƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 5ƻǊƴƻŎƘ ϧ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 

 {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ  

Â CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ǝƳŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ  

Â /ǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ CƻƻŘκ/ǳƭǘǳǊŀƭκ!ƴǝǉǳŜ 9ǾŜƴǘ 

Â .ǳƛƭŘ ǘƘŜ Ψ5ŀȅŎŀǝƻƴΩ aŀǊƪŜǘ 

Â tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ 

Â 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛŎƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

Â tƻǎƛǝƻƴ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ άǎǘƻǇ ƻũέ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘ ǘƻǳǊǎ 

 

о 9ƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

 ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

Â tǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 

Â LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

Â aŀȄƛƳƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

Â 5ŜǾŜƭƻǇ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

 

п .ǳƛƭŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

 ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

Â 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¦IL ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Â {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Â .ǳƛƭŘ 5ƻǊƴƻŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ 

 

р {ŜŎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

Â 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 5ƻǊƴƻŎƘ нлно !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 

aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ о 



с  

IronsideFarrar  

оΦл a!{¢9wt[!b h.W9/¢L±9{ 

tƻǎǘŎŀǊŘ ƻŦ 5ƻǊƴƻŎƘ !ǊŜŀΣ ŦǊƻƳ CǳǊƴŜǎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ мфрлΣ ǎƻǳǊŎŜ IƛǎǘƻǊȅƭƛƴƪǎ aǳǎŜǳƳΦ 









































































































http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24624-1-and-2-castle-street-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24642-1-gilchrist-square-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24623-2-and-3-argyle-street-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24643-2-3-4-5-gilchrist-square-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24626-4-castle-street-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24627-5-and-6-castle-street-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24644-6-and-7-gilchrist-square-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24628-7-castle-street-the-eagle-hotel-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24645-8-gilchrist-square-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24635-castle-street-clydesdale-bank-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24637-castle-street-county-buildings-and-courth
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24632-castle-street-dornoch-cathedral-and-walle
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24632-castle-street-dornoch-cathedral-and-walle
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24633-castle-street-fountain-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24638-castle-street-old-jail-and-former-drill-h
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24634-castle-street-old-post-office-tourist-off
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24639-castle-street-police-station-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24630-castle-street-the-deanery-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24631-castle-street-the-white-house-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24629-castle-street-west-deanery-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24625-castle-street-gleann-golliadh-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24640-church-street-free-church-of-scotland-chu
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24640-church-street-free-church-of-scotland-chu
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24646-high-street-mercat-cross-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24649-kennedy-avenue-links-house-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24647-nos-1-2-and-3-high-street-dornoch-bakery-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24647-nos-1-2-and-3-high-street-dornoch-bakery-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24648-off-high-street-tornaver-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24650-station-road-netherwood-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24652-station-road-st-michael-s-well-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-24651-station-road-st-michaels-
http://www.britishlistedbuildings.co.uk/sc-51108-two-k6-telephone-kiosks-in-the-square-






































































































http://esmeefairbairn.org.uk/what-we-fund/sectors/arts
http://esmeefairbairn.org.uk/what-we-fund/sectors/education
http://esmeefairbairn.org.uk/what-we-fund/sectors/environment
http://esmeefairbairn.org.uk/what-we-fund/sectors/social-change






http://www.cloreduffield.og.uk/








http://www.highlandgolflinks.com/castle_stuart_golf_links.php
http://www.highlandgolflinks.com/nairn_golf%20_club.php
http://www.highlandgolflinks.com/nairn_golf%20_club.php
http://www.highlandgolflinks.com/royal_dornoch_golf_club.php
http://www.highlandgolflinks.com/page.php?id=3118
http://www.highlandgolflinks.com/page.php?id=3118


http://www.sbcscot.com/programmes
http://www.sbcscot.com/events
http://www.sbcscot.com/programmes/training-and-consultancy
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